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AVANT-PROPOS

Aider les médias a fournir une bonne couverture de votre compétition est sans doute I'action
promotionnelle la moins coliteuse qui soit.

L'organisation d'une manifestation sportive implique un grand nombre d'intervenants, dont
chacun ayant sa mission et son importance. Qu'il s'agisse des organisateurs, des concurrents
ou des officiels, tous ont un réle a jouer pour dans le déroulement de I'événement et pour assu-
rer son succes. En ce sens, la couverture médiatique est un élément déterminant pour ras-
sembler les spectateurs, promouvoir |'épreuve, attirer — et fidéliser — les sponsors.

Cette brochure a été développée dans le but de seconder les organisateurs dans leur souci
d'assurer les meilleures conditions de travail possibles aux médias. Nous avons essayé de pré-
senter dans I'ordre les étapes, les décisions et les actions a entreprendre a I'égard des médias
— avant, pendant et aprés le concours.

Tout en étant parfaitement consciente de la diversité des médias et de leurs exigences spéci-
fiques dans les différentes parties du monde, la FEI s'est attachée a développer un outil qui
puisse étre utile a des organisations d'événements de taille et de niveau différents. Pour cer-
tains lecteurs, la plupart des directives suivantes s'avéreront superflues. Pour tous les autres,
nous espérons que ce document pourra apporter quelques idées afin d'assurer un bon service
aux médias, renforcant ainsi I'attrait de votre événement et, ce faisant, du sport équestre dans
son ensemble.

L'Alliance Internationale des Journalistes Equestres a nommé des délégués de contact dans
chaque pays, afin de vous conseiller et de vous fournir une assistance si besoin. N'hésitez pas
non plus a contacter le secrétariat FEI. Non, non, la FEI ne se borne pas a créer des reglements;
notre mission est aussi de promouvoir le sport et nous sommes la pour VOUS aider.

Merci a Lucia Montanarella, Alastair Martin-Bird, Dirk Caremans, Karine Devilder et tous les
autres qui ont eu I'immense générosité de partager leur vaste expérience afin de développer
le document que vous tenez entre vos mains.
.-_. 5 .--_. .-I_.‘
; + i
- 5’.{’:?:':.-_'-3 SRy B ——
S }
.'. -'-.
Muriel Faienza
Manager, FEI Communications
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1. LE CHEF DE PRESSE

La presse joue un réle crucial dans la promotion d’un événement sportif. Tout Comité
Organisateur, méme d’un concours de dimension modeste, devrait nommer une personne
responsable d'assurer la liaison avec les médias.

Contrairement aux idées recues, les journalistes ne révent pas d'installations quatre étoiles.
Ce sont des professionnels qui requiérent simplement des conditions de travail adéquates, a
savoir:

e |'accés aux concours

e L'accés aux informations de base (listes de départ, résultats, plans de parcours)
e L'accés aux concurrents (interviews, photos)

¢ Un espace de travail fonctionnel (table, chaise, branchement électrique ...)

¢ Des moyens de communication (systemes de télécommunication)

¢ Un environnement agréable

e De quoi restaurer et rafraichir les représentants des médias

ETHIQUE

La communication et les relations presse ont un code éthique, qui peut étre résumé comme
suit: « Il faut travailler avec (et pour) les médias, et non contre eux »

e Sachez anticiper: Anticipez les demandes des médias

e Soyez honnéte. Ne mentez pas. Parfois, vous pouvez étre amenés a éluder le sujet, mais ne
changez pas les faits. La vérité finit toujours par sortir, tot ou tard.

e Soyez ouvert. La franchise et la transparence sont des qualités qui finissent par payer a long
terme, contrairement a une attitude évasive et a la réserve. Si certaines informations ne peu-
vent étre divulguées, informez les médias du moment oti vous serez en mesure de faire une
déclaration.

e Soyez crédible. Vous devez étre au-dessus de tout soupcon de motifs cachés ou d'actions
menées pour votre profit personnel.

e Ne commentez pas. Laissez ce domaine aux journalistes. Si vous ne pouvez donner des faits,
ne dites rien.

e Soyez aimable. Vous étes la face publique de I'organisation que vous représentez. L'impres-
sion que les médias auront de vous faconnera |'opinion sur votre organisation et sera trans-
mise comme identité au public.

* Soyez professionnel: ayez une connaissance approfondie de votre sport et de votre organi-
sation, mais aussi des médias et de la facon dont ils travaillent.

e Traitez tout le monde de la méme maniére. Ne favorisez pas certains médias et n'en mettez
pas d'autres a |'écart.
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e Brefs commentaires sur I'épreuve (nombre de concurrents au départ, nombre de specta-
teurs, toute information méritant d'étre mentionnée)

e Le Chef de Presse pose la premiére question ouverte a la personne interviewée (« Comment
vous sentez-vous », « Que pensez-vous de... », etc.) a titre d'introduction pour « chauffer la
salle»

e Questions & Réponses (les Q&R doivent étre sous le contrdle du Chef de Presse, qui don-
nera la parole, un par un, aux représentants des médias qui doivent se présenter avant de
poser leur question: identité et nom du média)

* En conclusion, Remerciements aux personnes participantes et a I'auditoire, annonces diver-
ses (programme du jour suivant, etc.)

D'un point de vue logistique, ne jamais oublier qu'une conférence de presse difficilement audi-
ble, est insupportable et vouée a I'échec. Prévoir des micros si besoin et les intervenants situés
en hauteur sur une estrade.

En fonction de I'importance de I'événement, il est nécessaire de prévoir une traduction entre
la langue indigéne et une (anglais) ou deux langues étrangéres.

Présence

Un des membres du personnel du centre de presse est chargé d'informer les concurrents et les
personnes importantes qu'ils sont attendus a la conférence de presse. Au besoin, il les y accom-
pagne immédiatement aprés la cérémonie de remise des prix.

Il est toujours bienvenu de leur servir une boisson non alcoolisée.

Programme

La conférence de presse est organisée le plus t6t possible aprés la conclusion de I'épreuve. Au
début du concours, il est souhaitable de communiquer aux médias accrédités le planning (jour,
horaire, sujet et intervenants si possible) de toutes les conférences de presse.
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GESTION DE CRISE

Quatre types principaux de crises sont susceptibles de se produire lors d'une compétition
équestre:

1. probléme lié au concours, par ex. grave accident avec un cheval/un cavalier/un spectateur
2. probléme de nature vétérinaire/juridique, par ex. dopage/coups/mauvais traitements

3. probléme de nature disciplinaire, par ex. réglement ou conditions du concours

4. probléme lié a I'organisation générale, par ex. transport, acces, panne d'électricité, etc.

Le chef de Presse doit impérativement faire partie de I'équipe de gestion de crise. Les person-
nes qui, au sein du Comité Organisateur, sont autorisées a commenter |'incident/|"accident,
doivent étre clairement identifiées. Un plan d'action détaillé doit &tre convenu a I'avance,
selon les directives du plan de gestion de crise de la FEI*. Une version officielle de la crise doit
étre établie et un seul et méme discours extérieur diffusé.

Un communiqué de presse est transmis a la presse dés que les circonstances exactes de I'in-
cident et le plan d'action ont été déterminés. Entre-temps, le chef de Presse sera chargé de
fournir les premiéres réponses ou le communiqué suivant a la presse:

«Les organisateurs enquétent sur les faits qui entourent I'incident. Dés que ceux-ci seront
disponibles, un rapport complet sera publié et une conférence de presse organisée. »

Qu'elles soient écrites ou orales, les réponses doivent étre:

o calmes, dépassionnées
e objectives

e claires et factuelles

® bréves

* Un document de référence pour la gestion de crise lors de compétitions équestres est disponible sur
demande auprés du département des sports du Secrétariat FEI (FEI Sports Department).
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3. INSTALLATIONS

Convivialité et conditions de travail agréables sont les facteurs-clés. La presse doit disposer
d’un espace de travail lors de toutes les épreuves internationales, quel qu’en soit le niveau.
Les dimensions des installations seront déterminées par I'importance du concours et le
nombre de médias accrédités.

CENTRE DE PRESSE
Un centre de presse standard est composé des zones suivantes

Espaces ouverts aux personnes accréditées « presse »

e un comptoir d'accueil

* une zone d'entreposage / vestiaires sous clé

® un espace de travail pour les journalistes

e un espace de travail pour les photographes

e une zone d'information (casiers/boites a courrier avec listes de départ, résultats etc.)
® une zone pour interviews / conférences

Espaces privés

e bureau du Chef de Presse

* bureau du responsable photo

* bureau du responsable Internet (webmaster)
e espace de travail de I'équipe de rédaction

Accés

L'emplacement du centre de presse doit étre clairement indiqué. L'accés est limité aux représen-
tants de la presse accrédités et aux personnes autorisées (Comité Organisateur, concurrents,
personnel FEI, chefs de presse des Fédérations Nationales, chefs d'équipe).

Heures d'ouverture

Le centre de presse doit ouvrir ses portes au plus tard une heure avant le début de la premiére
épreuve de la journée et rester ouvert 2 a 3 heures apreés la fin de la derniére épreuve de la
journée. Il est recommandé de permettre aux journalistes de terminer leur travail au sein du
centre de presse.
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Taille
La taille du centre de presse doit étre déterminée en fonction du nombre de médias accrédités.

Postes de travail

L'espace de travail doit étre de 1 m par personne au minimum. Il faut une prise de courant par place
de travail et au moins une ligne téléphonique ou modem pour trois postes (sauf si un service de
branchement ADSL par WIFI est disponible). Les photographes ont également besoin d'une place
de travail, idéalement dans une zone réservée.

La salle de travail doit étre sécurisée avec un strict controle d'accés. En effet, |'ordinateur
portable a remplacé le crayon et le papier. Autant de matériels coliteux et faciles a voler, s'ils
ne sont pas cadenassés a chaque table. Sans sécurité absolue, il peut étre prudent pour le
comité d'organisateur de prévoir une assurance qui le couvre en cas de vol. Une alternative
pour le comité organisateur afin de se dégager de toute responsabilité en cas de vol, est de
prévoir un nombre suffisant de casiers fermés et de rendre responsable chacun des proprié-
taires d'ordinateurs portables de la surveillance de son matériel.

Systéme de télécommunication

Un systeme de télécommunication adéquat est vital pour la bonne transmission des articles et
des photos. La presse écrite et surtout les photographes ont des délais de rédaction a respecter.
Il est donc impératif de disposer de lignes dédiées, car le transfert de fichiers volumineux peut
prendre un temps important, et que des interruptions dans la transmission peuvent se révéler
critiques, voire provoquer la non publication d'un article. Les connexions téléphoniques ou a
haute vitesse (ADSL, ISDN) peuvent étre gratuites ou a la charge des utilisateurs. Les frais de
téléphones ou de connexion ne doivent cependant pas étre surtaxés et doivent étre commu-
niqués a I'avance aux médias accrédités. Si un systéme de téléphone payant est installé, le
détail des factures doit étre fourni.

Aujourd’hui, il est possible d'équiper tous les utilisateurs de transmissions a haut débit (ADSL)
par WIFI pour un coQt extrémement raisonnable.

OBLIGATOIREMENT

e Tables et chaises

e Eclairage adéquat

e Casiers plus petits pour les journalistes et plus vastes pour les photographes (équipement
volumineux)

e Prises électriques

e Connexions téléphoniques / par modem (analogique, ISDN, ADSL, WiFi)

o Fax

o Accés aux toilettes (de préférence a proximité du Centre de Presse)

SI POSSIBLE

e Moniteurs TV (si une couverture des épreuves en circuit fermé est fournie)
e Zone de détente avec boissons et en-cas
e Adaptateurs électriques et adaptateurs pour modems
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Autres services a proposer (en option)

e Guichet de transport (service de navette)

e Service de réservation hoteliére

e Laboratoire photographique (voir « Photographes »)
e Bureau d'information touristique

e Service de poste

e Banque

e Location de voitures

SALLE DE CONFERENCE DE PRESSE

En fonction de I'importance de I'épreuve et du nombre des représentants de la presse, la confé-
rence de presse sera organisée soit de maniére formelle avec un modérateur-animateur, soit de
maniére informelle, avec échange d'informations entre les personnes interviewées et la presse.

Acces

Pour les épreuves importantes, un accés séparé est recommandé: un pour les concurrents et les
intervenants, un autre pour la presse.

Taille et disposition des sieges

La plupart du temps, la salle de conférence de presse est aménagée a la maniéere d'un théatre,
avec une estrade pour les intervenants, I'assemblée leur faisant face.

Le nombre de siéges doit &tre calculé en fonction du nombre de journalistes accrédités (env. 1
siége pour 5 personnes accréditées).

Estrade
OBLIGATOIREMENT

e Tables
e Chaises
e Fau

SI POSSIBLE

e Nappes
e Cartons nominatifs
* Toile de fond, décoration (affiche officielle du concours, «mur» de logos des partenaires)

Un systéme audio et une installation TV peuvent étre requis selon |'importance de I'épreuve.

Audio

¢ Hauts-parleurs

* Microphones (pour I'estrade et un micro sans fil au moins pour le parterre). Le nombre de
micros doit étre adapté au nombre d'intervenants et de participants.

e Connexion audio (TV, radio)
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v

e Plateforme de 30 cm de haut au moins et de 1 m de large, située en face de I'estrade des
intervenants a |'autre bout de la salle

TRIBUNE DE PRESSE

Les représentants de la presse ont besoin d’un espace adéquat, d'ol ils peuvent suivre le con-
cours et prendre des notes pour leurs articles. Des tribunes de presse (avec tables ou pupitres)
et chaises sont préférables. Si aucune n’est disponible, prévoir au moins une zone réservée
pour les médias accrédités dans les tribunes, qui peut éventuellement aussi étre utilisée pour
les prises de vue.

Accés

La tribune de presse doit étre clairement signalée. L'acces est exclusivement réservé aux
médias accrédités et au personnel autorisé.

OBLIGATOIREMENT

e Tribune réservée

® Vue sur le terrain

e Zone séparée du public, non loin de la zone mixte (cavaliers) si possible

e Controle a I'entrée, sécurité

e Couverte sauf si les intempéries sont inexistantes et /ou la chaleur supportable

SI POSSIBLE

e Siéges avec table ou pupitre

e Prises électriques (déja installées ou en option)

e Connexion téléphonique/via modem (déja installée ou en option)
e Ecran

N.B.: si le nombre de siéges avec tables est limité, il est suggéré d'attribuer a I'avance les
sieges (étiquetage) aux journalistes majeurs en terme de couverture et d'importance média-
tiques (la préférence est habituellement donnée aux quotidiens nationaux, aux agences de
presse et aux radios nationales).

PARKING DE PRESSE

Le parking doit inclure une zone réservée a la presse accréditée, située a une distance raison-
nable du terrain et du centre de presse.
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4. INFORMATIONS

Un flux constant d’informations doit étre assuré avec la presse, avant, pendant et apres la
compétition.

* Moyens de communication: I'information (communiqués de presse et/ou newsletters) est
transmise par e-mail et via le site Internet officiel de |'épreuve a la liste de presse préal-
ablement établie. D'autres moyens de communication (courrier, fax) peuvent se révéler
nécessaire pour un nombre limité de représentants des médias ne disposant pas d’adresse
e-mail.

e Pendant I'épreuve, les supports d'informations sont: dossiers de presse, communiqués de
presse, conférences de presse et éventuellement intranet. Toute I'information produite sur
le site devrait également étre mise a disposition des médias non présents (fax, e-mail, site
Internet).

e Les informations diffusées doivent comprendre:

Avant |'épreuve:
OBLIGATOIREMENT

a) Procédure d'accréditation (formulaires, délais, etc.)

b) Détails concernant le transport et I'hébergement (itinéraire pour parvenir au lieu du
concours, réservation d'hotel avec formulaire de réservation, etc.)

¢) Programme préliminaire du concours

d) Informations générales

e) Liste des nations participantes/concurrents

f) Liste de contacts
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Pendant I'épreuve:
OBLIGATOIREMENT

g) Biographies des concurrents

h) Précédents vainqueurs de I'épreuve / tableau des médailles (spécialement pour les cham-
pionnats)

i) Renseignements sur le concours: faits et chiffres

j)  Programme détaillé du concours, y compris conférences de presse et autres activités a I'in-
tention de la presse (visites guidées du terrain et des écuries, excursions, forums, soirées
ou diners, etc.)

k) Description de la discipline (pour les médias non spécialisés)

[) Listes de départs

m) Plans de parcours

n) Résultats (également les résultats intermédiaires si disponibles)

o) Communiqués de presse

SI POSSIBLE

p) Biographies des principaux officiels (chef de piste, président du CO, etc.)
q) Présentation et bref historique du Comité Organisateur

) Bréves citations faites par les concurrents

) Nombre de spectateurs

t) Fiches techniques FEI (fact sheets), disponibles auprés du département
de communication de la FEI

2.

N.B.: les biographies mises a jour des concurrents internationaux sont disponibles dans une
section réservée du site de la FEI (lien direct: http://bios.horsesport.org)
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5. PERSONNEL ET TACHES

Selon la taille du concours, le personnel du centre de presse devrait étre présent sur le site
deux jours avant l'ouverture officielle du centre de presse aux médias accrédités. Le per-
sonnel devrait étre opérationnel une heure avant I‘ouverture du centre de presse et jus-
qu’a sa fermeture.

En fonction de la taille/I'importance du concours, les personnes ci-dessous devraient faire par-
tie du personnel du centre de presse. Les fonctions indiquées en gras sont indispensables, les
autres sont recommandées.

CHEF DE PRESSE

Centre Service Photos v Internet Accueil
de Presse d'actualités
Responsable | Responsable | Responsable | Chargé de Webmaster | Responsable
et directeur | Rédaction Photo ou liaison
dela photographe
logistique officiel
Assistants Rédacteurs Assistants Assistant Assistant
de presse photo
Assistant Rédacteurs
technique bréves
(technologie | (citations)
et télécom-
munication)
Traducteur Responsable
résultats
Responsable | Liaison
tribunes avec les
Coursiers concurrents
tribunes

Outre le personnel mentionné ci-dessus, le Comité Organisateur doit prévoir le personnel adé-

quat pour les services de nettoyage, restauration et sécurité.
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Le tableau ci-aprés indique le nombre de collaborateurs requis en fonction du nombre de

médias accrédités:

1-20 médias (sans TV)

1 chef de presse
1 assistant de presse

21-50

1 chef de presse

2 assistants de presse

1 webmaster

1 chargé de liaison TV (si présence équipes de TV)

51-120

1 chef de presse

1 responsable photo
2-3 assistants de presse
1 assistant technique

1 chargé de liaison TV

1 webmaster

121-200

1 chef de presse

1 responsable photo

3-4 assistants de presse
1 responsable de tribune
1-2 rédacteurs

1 chargé de liaison TV

1 assistant technique

1 webmaster

Plus de 200

1 chef de presse

1 responsable de la salle de presse

1 responsable photo, 3 assistants photo
1 responsable de tribune

3 coursiers de tribune

6-8 assistants de presse

1 responsable des résultats

1 responsable des services d'actualité
1-3 rédacteurs

1 chef de liaison TV

2 assistants TV

2 assistants techniques

1 webmaster

2 assistants pour la maintenance du site Internet
1 chargé de liaison avec les concurrents
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6. PHOTOGRAPHES

La promotion du sport passe aussi par I'image. Il s'agit de fournir aux photographes un
environnement de travail adéquat.

Les photographes sont des représentants des médias a part entiére, au méme titre que les
journalistes de la presse écrite. Les directives qui figurent dans les pages précédentes s'appli-
quent donc également a eux.

En raison de la nature de son activité, le photographe a des exigences spécifiques afin de tra-
vailler convenablement et d'étre en mesure de fournir des images du concours.

Dispositions générales

e Les photographes accrédités sont prioritaires pour I'attribution des casiers de rangement et
pour les places de parking.

e Un espace de travail pour les photographes sera installé dans le Centre de Presse (voir le
chapitre «Installations de presse »)

e || est important de nommer une personne (responsable photo) qui se chargera de la liaison
avec les photographes et s'assurera que toutes les conditions nécessaires a leur travail
soient réunies.

e Un code vestimentaire pour les photographes est a établir (pas de shorts ou de chemises
sans manches).

Identification

Tous les photographes accrédités doivent étre munis d'une identification spécifique (brassard,
gilet dossard). Cette identification est distincte des autres badges et doit étre communiquée
clairement aux membres de la sécurité et aux officiels techniques. Les brassards ou gilets sont
numérotés et les titulaires enregistrés. Une caution ou des frais de dépdt peuvent étre exigés
afin de s'assurer que ceux-ci seront retournés a la fin de I'épreuve.

Emplacements des photographes

Le positionnement des photographes pendant toutes les épreuves du concours doit étre pla-
nifié a I'avance par le chef de Presse et, le cas échéant, le responsable photo, et accepté par
les officiels techniques, plus précisément le chef de piste pour le jumping, et le président du
Jury ou son représentant.

La position de la (des) caméra(s) TV doit &tre prise en compte lors de la planification des zones
réservées aux photographes. La TV est prioritaire. Les éventuels emplacements photos situés
dans les tribunes doivent étre planifiés longtemps a I'avance afin d'éviter que des billets ne
soient vendus pour des siéges derriére cette zone. Durant la phase de planification, il faut en
outre tenir compte des changements de position du soleil et éventuellement des obstacles au
cours de la journée et envisager différentes options. La position des obstacles sponsorisés doit
également étre connue a I'avance, afin de faciliter les prises de vue de ces derniers.
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Les photographes peuvent étre positionnés soit dans une zone délimitée a proximité immé-
diate du terrain de concours, soit sur le terrain méme, dans des espaces dits « poches» claire-
ment identifié et délimité par des cordes, avec accés contrdlé au terrain.

En cas de manque de place, soit autour du terrain soit a l'intérieur de celui-ci, les photogra-
phes peuvent étre autorisés a prendre leurs photos depuis la tribune de presse.

Dressage: des poches sont prévues sur au moins I'une des deux longueurs du rectangle ainsi
que sur I'un des cotés courts, en face de la cabine des juges. Les photographes doivent béné-
ficier d'une vue entierement dégagée sur les pieds des chevaux. En conséquence, il faudra pré-
ter une attention particuliére a I'emplacement des plantes, des banderoles publicitaires et de
la hauteur de lisse entourant le rectangle (lisse basse si possible)

Saut d'obstacles: si possible, des emplacements photos seront prévus a l'intérieur du ter-
rain. Les photographes qui auront accés a ces positions seront avisés de ne pas quitter la piste
pendant I'épreuve. lls peuvent cependant changer d'emplacement dans I'intervalle entre deux
concurrents. En cas de nombre important de photographes accrédités, un systéme de rotation
devra étre mis en place par le chef de Presse et le responsable Photo. Il est souhaitable que
I'un de ceux-la vérifient le bon emplacement de tous les photographes avant I'entrée du 1er
cheval en piste, ce qui a aussi pour effet de rassurer le jury et les concurrents.

Les poches seront placées de telle sorte que les cavaliers pourront étre photographiés de gau-
che et de droite. En outre, les photographes devront avoir acces a la piste sur au moins deux
des quatre cotés.

Epreuve de Cross du Concours Complet et Marathon d'Attelage: I'accés aux obstacles
sera prévu a 'intérieur du terrain et non sur les espaces réservés aux spectateurs. Si, en raison
de la configuration ou de la position d'un obstacle, I'accés ne peut étre fourni, des poches
seront installées pour les photographes en accord avec le délégué technique et le chef de piste.
Le brassard/gilet qui identifiera les photographes doit étre présenté aux officiels et responsa-
bles d'obstacles afin que I'accés aux emplacements photos ne soit pas refusé aux ayant droit.
Les photographes sont autorisés a se déplacer entre les obstacles a I'intérieur du terrain en
marchant le long des cordes (a une distance leur permettant de toucher la corde). lls doivent
aussi avoir une bonne visibilité sur la ligne d'arrivée et avoir accés a la piste d'échauffement.

Endurance: les directives qui s'appliquent aux épreuves de cross-country et de marathon ci-
dessus sont également valables pour les courses d’Endurance. Les photographes doivent pou-
voir travailler dans la zone du Vet Get (contréle vétérinaire). Leur position sera planifiée et
agréée au préalable avec le délégué technique.

Remises des prix: Lors des cérémonies de remise des prix sur le terrain, les photographes doi-
vent étre sous contrdle. Il faudra fournir aux photographes le temps et I'accés adéquat pour
qu'ils puissent effectuer leurs prises de vue. Le Responsable Photo doit étre impliqué dans I'or-
ganisation de la cérémonie afin d'assurer un emplacement correct aux photographes. Il fera en
sorte que la(les) personne(s) remettant les prix se tourne(nt) vers les photographes pendant
quelques secondes. Les caméras TV ne seront pas autorisées a se placer devant les photogra-
phes, mais elles devront étre sur la méme ligne que ceux-ci afin de ne pas géner leur prise de
vue. Les noms et les titres des personnes participant a la cérémonie (personnes remettant les
médailles/prix) seront fournies aux photographes afin qu'ils puissent légender leurs photos.
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Eclairage

[l est a noter que les photographes ont besoin, pour les concours indoor, de davantage de
lumiére que ne I'exige la TV (1000 lux). Pour une qualité photographique optimale, I'éclairage
de I'enceinte doit é&tre de 1200 lux.

Transmission

Grace aux nouvelles technologies, la grande majorité des photographes professionnels trans-
mettent sur le champ, les photos a leurs clients (médias, agence, ...) via des communications
satellites a haut débit. Le haut débit requis aujourd'hui est I'ADSL (les lignes téléphoniques
numériques ne suffisent pas). De ce fait I'équipement du photographe, en sus de ses appareils
photos, est complété par un ordinateur portable et une connexion haut débit. Il aura donc
besoin d'un poste de travail équipé de ce type de connexion, sous forme payante ou non.

PRESTATION SUPPLEMENTAIRE
Laboratoire photo

Etant donné le nombre croissant de photographes travaillant avec des appareils numériques,
le besoin d"un espace pour le développement des films se fait moins sentir aujourd’hui. Cepen-
dant, lors de concours importants, il est conseillé de conclure un arrangement avec un labo-
ratoire photo des environs, qui se chargera de développer les films, mais aussi de les collecter
au centre de presse et de livrer les photos.
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7. DIRECTIVES TV

La couverture télévisuelle d’un concours est un privilége. Il est évidemment dans I'intérét
du Comité Organisateur d’offrir des conditions optimales afin d'assurer la meilleure cou-
verture TV possible.

La couverture TV peut varier énormément d'un concours a I'autre. Il faut veiller a ce que les dif-
fuseurs et les équipes TV venant faire des reportages d'actualités disposent d'installations de qua-
lité et en méme temps qu'ils soient sous la supervision constante du Comité Organisateur, pour
des raisons de sécurité notamment. Si plusieurs chaines de télévision sont présentes a un
concours, il s'agit de s'assurer que les droits télévisés et leur propriété soient clairement établis.
Il est également important de comprendre les relations entre toutes les entités concernées par la
couverture TV du concours.

Le Comité Organisateur nommera a |'avance une personne chargée de la liaison avec les chai-
nes TV (Chargé de Liaison TV). Il peut s'agir d'une personne du Comité Organisateur ou d'un
consultant externe, mais il est essentiel que celle-ci dispose d'une bonne connaissance de la
télévision.

Les chaines de TV, par le biais de leurs réalisateurs et de leurs producteurs, ne peuvent fournir une
couverture de qualité que si elles jouissent de la pleine assistance et coopération des organisateurs.
La plupart du temps, les réalisateurs TV ont des connaissances plut6t générales du sport équestre.
Ils apprécient donc |'aide d'un professionnel.

Il'y a souvent une certaine confusion autour des termes utilisés en télévision et les fonctions y
relatives. Il est important d'avoir dés le départ une idée claire des différents intervenants.

1. Le Chargé de Liaison TV

Le Chargé de Liaison nomme le Diffuseur Hote qui se chargera de la production télévisuelle du
concours pour le Comité Organisateur. Le Chargé de Liaison va assurer le contact avec le Diffu-
seur hote pour I'emplacement des caméras, la location du(des) véhicule(s) de production, I'ac-
créditation du staff technique (réalisateur, caméramans, preneurs de son, monteurs) etc. Un des
facteurs décisifs en télévision est I'horaire. Comme les diffuseurs doivent préparer leurs pro-
grammes a l'avance, il faut impérativement que les horaires soient finalisés et confirmés au
moins trois mois avant |'épreuve.

2. Le Diffuseur Héte

Le Diffuseur Hote s"occupe de la production technique et logistique, c'est-a-dire les moyens tech-
niques mis en place pour filmer les épreuves. Le directeur de la production, en coopération avec
le Chargé de Liaison TV du Comité Organisateur, s'assurera de la coordination du signal inter-
national et de la transmission des images aux autres diffuseurs TV. Le Diffuseur Hote fait éga-
lement la liaison avec les prestataires fournissant les graphiques et le chronométrage.
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3. Le Détenteur des droits (souvent appelé : producteur)

Le(s) propriétaire(s) des images filmées des épreuves en terme de propriété de droits d'images
TV. Les droits sont en principe la propriété de I'organisateur, mais selon le type et la taille de
I'événement, la situation peut varier et les droits appartenir a un diffuseur, ou une co-produc-
tion entre les deux entités mentionnées. Il est important que la propriété des droits soit par-
faitement claire pour le Chargé de Liaison TV.

4. Diffuseurs Nationaux et Internationaux

En plus du Diffuseur Hote, il est des cas ol d'autres chaines de TV nationales ou internatio-
nales retransmettent I'événement. Le Diffuseur Hote devra leur fournir un signal international

(voir glossaire).

Vous trouverez ci-dessous une check-liste de base a I'usage du Chargé de Liaison TV ainsi qu’un
glossaire alphabétique des termes utilisés en télévision, ainsi que leur explication.

CHECK-LISTE

9-12 mois
avant I'épreuve

e Clarifier les droits TV (voir « Droits télévisuels »)
e Définir exactement les épreuves qui seront produites
et proposées aux diffuseurs TV (voir « Couverture »)
e Trouver/choisir un Producteur technique (Diffuseur Hote)
e S'assurer la collaboration de prestataires compétents en
matiére de graphiques, d'incrustations et de chronométrage
e Valider la couverture et la production du signal
(station satellite et réservation du faisceau)
e Régler les questions de sponsoring et de publicité
e Discuter des installations du Diffuseur Hote
y compris les positions des caméras
e Finaliser un contrat avec le Diffuseur Hote

6 mois
avant |'épreuve

e Mettre au point la procédure d'accréditation TV
en coordination avec le Chef de Presse

e Approuver les installations du Diffuseur Hote

e Approuver les positions emplacements notamment dans les
espaces publiques (tribunes ...) des caméras en coordination
avec le Délégué Technique et les autres officiels

e Organiser une réunion dite de repérage avec le diffuseur hote
et le comité organisateur sur le terrain

e Finaliser les horaires du concours et des épreuves
qui seront retransmises (a la minute pres)

3 mois
avant I'épreuve

e Faire une offre TV a I'UER (Union Européenne de Radio-
Télévision), s'il y a lieu (par le Diffuseur Hote)

® Passer en revue les diffuseurs participants et les positions
des commentateurs

GESTION DES RELATIONS PRESSE LORS DE COMPETITIONS EQUESTRES FEI

23




1 semaine o Vérifier les graphiques / le graphisme général /

avant I'épreuve les incrustations résultats et chronométrage

o Vérifier les panneaux publicitaires situés dans le champ
de la caméra

e Le cas échéant, produire les arriére-plans des sponsors
pour les interviews

e Envoyer le(s) plans de parcours au réalisateur/producteur.

Pendant e Organiser une réunion quotidienne avec le réalisateur/
|'épreuve producteur TV et le directeur de la production
e Communiquer avec les autres diffuseurs afin de prévenir
tout changement éventuel de programmation c6té diffuseurs
e Faire parvenir les listes de départ, les plans de parcours
et les résultats (y compris les résultats aprés chaque manche
ou épreuve) aux chaines couvrant I'événement en différé
e Aider a localiser les concurrents afin d'organiser
des interviews TV

1 semaine e Contacter le(s) diffuseur(s) TV pour obtenir

apres I'épreuve les statistiques de couverture

e Inclure les statistiques de couverture dans la synthése
médiatique de |'événement.

GLOSSAIRE EN RELATION AVEC LATV

Le glossaire suivant contient la définition et / ou des explications des différents termes utilisés
dans le domaine TV, ainsi que les taches principales du chargé de Liaison TV.

Accréditation — Lors de la plupart des épreuves équestres, les réalisateurs TV, les producteurs,
les assistants de production, les journalistes TV et les commentateurs peuvent étre qualifiés
de «journalistes ». lls doivent avoir accés au centre de presse et recevoir toutes les informa-
tions nécessaires telles que: listes de départ, information sur les concurrents, résultats et chro-
nomeétrage, soit sur un écran de contréle installé a leur place de commentateurs soit sur le
tableau des résultats du terrain, qui doit étre visible depuis le poste de commentateur.

Betacam SP — C'est le format vidéo le plus largement utilisé. Il est communément appelé « Beta».

Briefing — Un briefing quotidien est organisé lors de la plupart des concours. Afin d'assurer
une communication adéquate, il est souhaitable d'inviter le chef de presse/ le chargé de mis-
sion TV c6té comité organisateur et coté producteur, les réalisateur/producteur TV/directeur de
production, soit au briefing, soit a une réunion séparée, plus courte, aprés le briefing principal.

Centre de presse — L'accés au centre de presse est en général limité au producteur, au réali-
sateur, aux assistants de production et aux commentateurs. Il est trés important qu‘une infor-
mation correcte soit a leur disposition, ce qui inclut les plans de parcours (avec descriptions,
hauteur de chaque sauts, longueur du parcours, temps autorisé, plan du barrage), les listes de
départ et les résultats. Les plans de parcours pour les concours télévisés devraient étre dispo-
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nibles une semaine avant I'épreuve. Quant aux listes de départ, elles seront mises a disposi-
tion quelques heures avant le concours afin de permettre une préparation adéquate. Les résul-
tats sont communiqués immédiatement apres la fin de I'épreuve.

Les informations relatives aux concurrents et aux chevaux doivent étre disponibles et ras-
semblées a |'avance.

Dans certains cas, les diffuseurs recoivent le signal international via satellite et produisent le
programme en studio. Le chef de liaison TV s'assure que les informations importantes leur sont
faxées ou envoyées par e-mail.

Chef de Liaison TV — Chaque Comité Organisateur nomme un Chef de Liaison TV qui assu-
rera la liaison, non seulement avec le Diffuseur Hote, mais aussi avec les Diffuseurs Interna-
tionaux et les équipes des actualités. Cette personne sera disponible en tout temps pendant
le concours. Sa priorité sera de fournir assistance et informations aux diffuseurs. C'est parti-
culierement important dans le cas ou un diffuseur doit recevoir le signal international et pro-
duire le programme depuis son studio.

Le role du chef de Liaison TV sera clairement reconnu par |'organisateur et il devra faire par-
tie du noyau du comité d'organisation.

Clean International Feed — Signal international propre est un signal international sans
légendes, graphiques ou incrustations mais avec le son d'ambiance (sans commentaires). Il ne
comporte donc aucune information relative au chronométrage, aux résultats ou a toute autre
donnée sur le concours.

Commentateurs (Emplacement des) — Le Comité Organisateur est chargé de fournir un
emplacement et les tables de travail nécessaires (longueur de 2 métres). Les commentateurs
doivent avoir une vue dégagée sur la piste, les tableaux de résultats et les autres informations
qui'y sont liées. Leur position doit étre protégée de tout exces de bruit ainsi que de la lumiére
directe du soleil sur les écrans. Les commentateurs sont en général placés dans les tribunes,
de préférence du méme coté que la caméra principale. Le Diffuseur Hote est chargé d'instal-
ler les postes de commentateurs et les lignes de communication pour chaque poste, lesquels
sont a leur tour payés par les diffuseurs.

Communications — Une bonne communication et coordination entre le réalisateur/producteur
TV (situé dans le camion TV), les juges et la personne contrdlant I'entrée des concurrents sur la
piste sont essentielles. En raison des programmes de plus en plus chargés des diffuseurs, I'ho-
raire est devenu trés important (voir « programme»). Il est souvent nécessaire d'accélérer ou
de ralentir I'entrée en piste des concurrents si I'on veut terminer dans le temps imparti. Cela
est réalisable en contrélant la vitesse de chaque concurrent a I'entrée et a la sortie de la piste
et le moment du signal de départ (cloche). Il est aussi extrémement important d'informer
immédiatement le réalisateur/producteur de I'apparition d'un probléme, en particulier si celui-
ci est de nature a provoquer un délai qui ferait se conclure |'épreuve plus tard que prévu.

Copie post synchrone — Copie exacte de |'enregistrement Beta original (master).

Couverture — La couverture TV varie grandement d'une épreuve ou d'un concours a I'autre.
Elle peut comprendre une diffusion en direct ou en différé (incluant une unité de production
a plusieurs caméras sur site), mais aussi des extraits, des actualités, des documentaires spor-
tifs et des programmes pour enfants. Les attentes des équipes de télévision et des journalis-
tes peuvent donc varier grandement.
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Diffuseur hote — Le Diffuseur Hote (DH), parfois appelé le diffuseur local, est la Société de Pro-
duction TV qui fournit la couverture télévisée de I'épreuve. Il s'agit en général d'un diffuseur
national et, en Europe, d'un membre de I'UER. Parfois, il arrive qu'une société de production
indépendante soit employée en tant de Diffuseur Hote.

Afin de diffuser une épreuve en direct, ou en différé et, dans la majorité des cas, de fournir un
programme avec les moments forts de I'événement (highlights package), il est nécessaire de
produire un signal en utilisant un certain nombre de caméras en réseau. Les images des camé-
ras individuelles sont mixées avec le son de la piste dans le camion TV par le réalisateur, afin
de produire le signal TV.

Les graphiques appropriés, les résultats et le chronométrage sont ajoutés pour produire le
signal international complet. Normalement, la société en charge du chronométrage et de
résultats communique ces informations au diffuseur via un lien. Le commentaire (voix) est
ensuite ajouté, soit en direct et sur place, soit dans un studio de télévision. C'est le Diffuseur
Hote qui met ces services a disposition.

Digi Beta — L'évolution de la technologie numérique a donné naissance a la bande Digi Beta.
Les cassettes sont presque identiques a celle de la Beta. C'est I'équipement nécessaire pour les
visionner qui change.

Dirty International Feed — Signal international qui comprend toutes les images de l'inter-
national feed (images et son d'ambiance sans commentaires) ainsi que les graphiques inter-
nationaux (en anglais), le chronométre et les pénalités.

Droits TV (contrats) — Le Comité Organisateur possede, acquiert ou loue certains droits. Ces droits
peuvent a leur tour, tous ou en partie, étre vendus ou loués (sous licence) a des tiers. Selon I'im-
portance de |'événement, il peut y avoir un certain nombre de contrats différents, qui impliquent
la FEI, les Fédérations Nationales, les organisateurs, les promoteurs et les sponsors. Il est essentiel
que ces contrats ne soient pas en conflit les uns avec les autres. Une attention particuliére sera
porté a la propriété et a |'aspect juridique des droits télévisés lorsque le concours comporte des
épreuves différentes, dont les droits, les promoteurs et les sponsors ne sont pas les mémes.

Un contrat précis doit étre établi entre I'organisateur et le diffuseur hote. Une attention et un
soin extrémes sont de rigueur afin de ne pas sous-estimer la valeur des droits (territoire, durée
du contrat, etc.).

Les droits vidéos (home) et les droits Internet peuvent étre vendus séparément. En principe,
ils ne devraient étre traités qu'une fois le contrat TV principal conclu.

Les droits de télévision sont un domaine complexe, et il est recommandé de s'entourer des
conseils d'un expert en la matiére.

Droits TV — La FEI posséde les droits a I'international (hors du territoire du pays hote) de tous
les Championnats Mondiaux, des Championnats Continentaux, des épreuves et des finales de
Coupe du Monde, du circuit de la Coupe des Nations et de la Super Ligue. Pour toutes les aut-
res compétitions, sauf mention contraire, les droits sont en principe la propriété du Comité
Organisateur ou du promoteur.

Eclairage — Pour les épreuves télévisées, un éclairage minimum est nécessaire pour assurer
une qualité d'images TV optimale. Pour les épreuves indoor et nocturnes en particulier, un
minimum de 1000 lux est exigé pour la piste.
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Epreuves télévisées — Les diffuseurs s'intéressent a des compétitions dynamiques, faciles a
comprendre, plaisantes a regarder et dont la durée est calibrée (une heure, dans I'idéal). Les
épreuves doivent donc étre « télé conviviales ».

Equipes d'actualités — Le Comité Organisateur apportera son aide aux équipes venues pour
couvrir |'actualité (en général un caméraman et un preneur de son). Dans de nombreux cas,
les équipes ne connaissent pas le sport équestre en question et elles ont besoin de conseils
afin d'obtenir les meilleures images possibles.

Ces équipes doivent étre accréditées et un membre du centre de presse sera chargé de la liai-
son avec celles-ci. Il est recommandé de prévoir une zone séparée dans le centre de presse
pour les équipes TV. Leurs besoins seront identifiés a I'avance, surtout si elles utilisent du maté-
riel de montage, qui peut étre relativement volumineux.

Espace — La société de production qui officie en tant que diffuseur hote a besoin d'un empla-
cement pour stationner ses véhicules de production, y compris ses véhicules de connexion
satellite (station satellite), s'il y a lieu.

Le Comité Organisateur doit fournir assistance pour la construction des plateformes pour les
caméras, pour le positionnement de I'équipement, pour tirer les cables, pour fournir I'électri-
cité a la puissance voulue sans interruption. Pour des raisons de sécurité — du public et des
concurrents — il est indispensable d'étre extrémement vigilant lors de I'installation du maté-
riel de télévision et en particulier des cables.

L'usage d'un matériel de caméra spécial, qui comprend des caméras sur rail et des caméras
montées sur grues et bras mobiles tend a se généraliser. Il est essentiel de les placer avec pré-
caution. Mal installées, elles peuvent étre trés dangereuses, voire provoquer des accidents.

En cas de large diffusion de I'événement, le nombre d'équipes de production est important.
Ces équipes auront besoin d'accréditations, de places de parc et d'une zone de briefing. Idéa-
lement, une zone de repos et de restauration devra étre mise sur pied afin que le staff tech-
nique n‘encombre pas le centre de presse et les autres zones de travail.

Eurosport — Eurosport est la plus grande chaine indépendante paneuropéenne diffusée par
cable/satellite. De propriété francaise, son siége se trouve a Paris. Eurosport est un membre de
I'UER. Eurosport International est diffusé dans plus de 50 pays et en 18 langues. Dans certains
pays, Eurosport gére des chaines, par ex. British Eurosport ou Eurosport France. Les heures de
transmission peuvent étre différentes sur ces chaines, mais la programmation est quasiment
identique celle d'Eurosport International (environ 10-15% de programmes différents).

EVS — Euro Vision Sport. C'est un clip d'actualités de quelques minutes diffusé par I'UER I'é-
quivalent d'une dépéche d'agence de presse mais en images. Il est accessible a tous les mem-
bres UER et les agences de presse du monde entier. Dans I'idéal, le clip est réalisé par le dif-
fuseur hote et envoyé a I'UER aussi rapidement que possible apreés la fin de I'épreuve. Il inclut
en régle générale des séquences sur les trois meilleurs concurrents de |'épreuve ainsi que sur
la cérémonie de remise des prix. La diffusion d'actualités est particulierement importante, car
elle permet au sport équestre et a tous ceux qui y sont associés, dont les sponsors, d'étre vus
par un public aussi vaste que possible.

Gateway — Un gateway est une passerelle de transmission permanente. Il s’agit habituellement
d'une tour telecom d’ou les images TV internationales sont directement envoyées vers le satellite.
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Graphiques et informations a I'écran — Afin de pouvoir fournir un signal a la fois national
et international, le diffuseur doit avoir accés a un service de chronométrage et de résultats
compatible. Les graphiques sont toujours sous I'autorité du producteur TV, mais la coopéra-
tion entre la société de service mandatée par I'organisateur pour les graphiques et le chrono-
métrage est indispensable. Pour que les sponsors apparaissent a I'écran (selon les régles défi-
nies par I'UER ou les réglements en vigueur dans le pays concerné), des arrangements
spécifiques doivent étre pris avec le diffuseur hote. Pour les concours et circuits FEI, des gra-
phiques standard dit « habillage » sont utilisés pour assurer continuité et clarté aux téléspec-
tateurs. Les graphiques internationaux doivent étre en anglais (notamment pour les abrévia-
tions des nationalités des cavaliers et les stud-books d'origine des chevaux).

Heure satellite — Les horaires utilisés pour la diffusion satellite sont données en GMT (Green-
wich Meridian Timing). L'heure locale — et méme I'heure en Grande-Bretagne — peuvent dif-
férer de I'heure GMT. L'heure GMT reste constante, quelle que soit I'heure en Grande-Breta-
gne et en Europe, qui varient en fonction des saisons: ainsi, de fin mars a fin octobre, la
Grande-Bretagne a une heure d’avance sur I'heure GMT, contre deux heures d'avance pour le
reste de I'Europe.

Horaire — L'horaire des épreuves doit étre convenu avec le producteur TV. La plupart diffuseurs
hotes ont des délais impératifs a respecter. Une fois qu’une plage horaire a été agréée, il est fon-
damental de s'y tenir. L'épreuve doit débuter exactement a I'heure prévue, ni une minute plus
tot, ni une minute plus tard. En Saut d'Obstacles, il est normal que le premier cheval débute 20
secondes aprés le temps convenu. Encore plus important: I'épreuve doit finir dans les temps. Les
diffuseurs ont d'autres sports au programme, et ne peuvent tolérer pas de changements de der-
niere minute dans leur programmation chargée. L'assistance de professionnels devrait étre
demandée s'il y a le moindre doute quant a la gestion idoine le temps de I'épreuve.

Interviews — Les Organisateurs devront préparer une zone d'interview a proximité de la sortie
de la piste ou du terrain, afin que les concurrents puissent étre interviewés immédiatement aprés
leur parcours dans un environnement exempt de perturbation

Il est également essentiel que les télévisions puissent interviewer le vainqueur d'une épreuve
ou d'un concours juste avant la conférence de presse (seul le diffuseur hote et le détenteur des
droits doivent avoir cette possibilité, afin de ne pas trop retarder la conférence de presse).

Des arriére-fonds ou des murs d'images avec les noms des sponsors peuvent étre fournis afin
d'en accroitre I'impact.

K7 d’enregistrement et de diffusion — Le format le plus utilisé est Betacam SP (Beta), dont
la version numérique, DigiBeta, est de plus en plus employée.

"“Kiss and Cry"” — Une zone spéciale, souvent appelée zone “Kiss and Cry” devrait &tre mise
a disposition, si possible a proximité immédiate de I'entrée de la piste. Les proches des cava-
liers, propriétaires et entraineurs, peuventy suivre le parcours de « leur» concurrent. Les camé-
ras TV ont ainsi la possibilité de filmer leurs réactions, ce qui accentue I'aspect émotionnel de
la compétition. Cette zone doit pouvoir accueillir de 5 a 8 personnes debout. Le Diffuseur Hote
doit étre prévenu a I'avance qu'une telle installation est prévue. Il est évidemment trés impor-
tant de demander aux cavaliers et a leurs proches d'utiliser cette zone.

Position des caméras — Savoir positionner les caméras est essentiel pour une production de
programmes sportifs de qualité. Il faut non seulement couvrir I'épreuve en tant que telle, mais
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également tenir compte d'aspects tels que la lumiére du soleil (en extérieur), le public (ne pas
montrer de siéges vides) et de la visibilité des sponsors (panneaux sur la piste, obstacles avec
noms des sponsors, etc.). Les caméras prennent de la place sur le terrain; c'est pourquoi leur
emplacement doit étre défini a I'avance, afin qu’un espace suffisant leur soit attribué. Dans la
mesure du possible, elles ne doivent pas obstruer la vue du public, surtout celle des spectateurs
assis dans la zone VIP.

Publicité et sponsoring — La publicité et le sponsoring sont essentiels au financement du
concours. Les sponsors ont a leur disposition un nombre toujours plus grand de possibilités
pour asseoir leur présence et leur visibilité. Ces possibilités vont du sponsoring en titre a I'a-
chat de panneaux publicitaires sur la piste, en passant par la construction d'obstacles au nom
du sponsor.

D’autres opportunités peuvent étre offertes telles que le sponsoring du chronométrage, les
arriére-plans lors d'interviews, arche d'entrée etc. Les réglementations concernant la publicité
et le sponsoring varient d'un pays a |'autre. Les restrictions et les possibilités réglementaires doi-
vent étre clairement établies avec le Diffuseur Hote.

Signal — Sans signal, pas de couverture TV. Le signal est produit par le Diffuseur Hote, qui est
responsable des caméras, des installations de production TV et du personnel associé. Le signal
TV est divisé en deux parties: les images (video) et le son (audio).

Dans le contrat avec le Diffuseur Hote, il doit é&tre clairement spécifié que celui-ci fournira un
signal international. Par contrat, le Diffuseur Hote devra fournir gratuitement une copie com-
pléte du signal, sur des bandes de qualité (Beta SP ou Digi Beta), aux Organisateurs et, s'il y
a lieu, a la FEI (se référer aux « Droits »)

Signal international — Le signal international produit par le Diffuseur Hote est de format standard.
Il comprend les images en couverture ininterrompue de |'épreuve, avec chronométrage et pénalités,
ainsi que les parades éventuelles et les cérémonies de remise des prix et le son d'ambiance dit son
international (signal clean et son international).

L'habillage des images comprend les graphiques avec les noms et la nationalité des concurrents
et de leurs chevaux (en option, les stud-books de naissance des chevaux, age, robe, origine), et
les autres informations importantes (en anglais), I'indication du temps et des résultats, les clas-
sements intermédiaires et les résultats finaux doivent également étre inclus pour finalement pro-
duire ce qui est appelé «dirty feed» (signal clean + son international + graphiques + incrusta-
tions mais sans commentaires). Le signal international ne doit comporter aucun présentateur
devant la caméra, aucune interview, aucune séquence spéciale ou aucune pause publicitaire.
Dans certains cas, le «dirty feed» n’est pas requis et des arrangements particuliers doivent étre
conclus.

Société de production — (voir aussi « Diffuseur Hote »). La société de production est, soit une
département commercial du diffuseur national, soit une société de production indépendante
et spécialisée, soit encore une combinaison des deux. Il faut s'assurer que la société de pro-
duction soit au fait des conditions agréées avec le diffuseur qu'elle devra implémenter.

Standards — Pour que les programmes puissent étre diffusés dans d'autres pays, il est sou-
vent nécessaire d'en convertir les standards. Le transfert de PAL a NTSC, par exemple, est ainsi
connu sous le nom de « conversion de standard ».
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Studios de présentation — Lors de concours importants, le Diffuseur Hote peut faire la
demande d'un studio de présentation. En général, celui-ci est situé a proximité du terrain, de
sorte que |'arriére-plan derriére le présentateur soit la piste elle-méme. Il vaut la peine de
répondre a la demande du Diffuseur Héte car I'utilisation de ces studios renforce grandement
la couverture TV.

UER - L'Union Européenne de Radio-Télévision (UER) est I'organisation qui représente la majorité
des radiodiffuseurs hertziens en Europe. Dans la plupart des cas, ce sont des chaines publiques, tel-
les que NOS, SVT, BBC, ARD, France 2 etc. Le siége de I'UER se trouve a Genéve (Suisse), d'ou elle
controle toute la distribution des programmes et des actualités.

Offre UER — Pour beaucoup d'épreuves, le signal est distribué par I'UER. Un certain nombre de
directives/régles doivent étre observées. Le diffuseur hote doit faire une offre officielle a I'UER
deux mois au moins avant |'épreuve (N.B.: aucune implication financiére pour I'organisateur).
Dans cette offre, il doit donner I'identité et la durée de I'épreuve, les informations techniques
liées a la fourniture du signal en son international et des informations sur les droits.

Transmission UER — Les membres UER, Eurosport inclus, recoivent leur signal via I'UER. Dans la
plupart des cas, le signal UER est fourni « live » en direct (en temps réel). En conséquence, les orga-
nisateurs doivent respecter avec exactitude le programme donné.

Evénements UER - L'UER distribue les événements qui présentent de I'intérét pour ses mem-
bres. D'autres diffuseurs non membres peuvent avoir acces au signal apres accord préalable.
Les événements peuvent provenir du monde entier et ont une portée internationale.

Uplink — Afin de pouvoir distribuer le signal télévisuel d'une épreuve, il est souvent nécessaire de
I'envoyer via satellite. Pour ce faire, il faut disposer d'un camion de connexion satellite (uplink)
installé sur place. Le diffuseur, quant a lui, ne peut recevoir ce signal que s'il dispose d'une
connexion downlink. Il faut noter qu'une connexion uplink n'est pas systématiquement obligatoire.
Si le diffuseur a un « gateway » (borne de diffusion ou passerelle) a proximité, il peut y faire envoyer
le signal par fibres optiques.

Vidéo (Format) — Par formats vidéos, ont entend les différents types de bandes d'enregistrement
utilisées aussi bien au niveau professionnel que pour I'usage privé (home).

Formats professionnels :

Les formats de diffusion les plus largement utilisés sont Beta SP, Digi Beta, DVC Pro et DV Cam.
Formats privés (usage privé):

VHS, Video 8, Hi-8 et Mini DV. Tous les formats sont disponibles dans les trois standards vidéo.

Il est donc possible d'avoir VHS — PAL, VHS — NTSC et VHS — Secam. Toutes les cassettes sont
identiques, mais I'équipement de lecture est différent.

Les cassettes vidéo privées (VHS) qui sont utilisées couramment ne sont pas d’une qualité suf-
fisante pour la diffusion professionnelle.

Vidéos (Standards) — Il existe trois principaux standards vidéos au monde. Les voici:
PAL - principalement utilisé en Europe occidentale, Asie australe, Afrique du Sud.
NTSC - Amérique, cOte pacifique ouest

Secam - France et quelques pays francophones.

Attention: Standard vidéo format vidéo!
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8. CONTACTS

Fédération Equestre Internationale (FEI)

La Fédération Equestre Internationale (FEI) est I'association internationale qui régit le sport
équestre. Elle est reconnue par le Comité International Olympique (CIO). Elle a autorité pour
toutes les épreuves internationales de Dressage, Saut d'Obstacles, Concours Complet, Atte-
lage, Endurance, Voltige et Reining. Elle établit des reglements et approuve les programmes
des épreuves équestres des Championnats, Jeux Régionaux et Jeux Olympiques.

Le sport équestre est au programme olympique depuis 1912, avec trois disciplines: le Saut
d'Obstacles, le Dressage et le Concours Complet. C'est I'un des rares sports o hommes et fem-
mes s'affrontent a égalité. La FEl encourage le respect des principes et valeurs de |'équitation,
en particulier dans la relation avec le cheval. Elle promeut les standards les plus exigeants en
matiére d'organisation, d'évaluation, de construction de parcours, de controle vétérinaire et
de médication, ainsi que des principes de fair-play lors des épreuves internationales.

La FEI a été fondée en 1921. Elle a son siége a Lausanne (SUI). Plus de 130 Fédérations Natio-
nales y sont affiliées.

www.horsesport.org

Communication Manager
Muriel Faienza
412131047 47
m.faienza@horsesport.org

Alliance Internationale des Journalistes Equestres (IAEJ)

L'Alliance Internationale des Journalistes Equestres (IAEJ) a été créée en 1966 afin de favori-
ser et de maintenir les contacts entre les journalistes spécialisés dans le sport équestre de tous
les pays. Elle est I'interlocuteur privilégié de la FEI, pour toutes les questions concernant aussi
bien la FEI que la presse équestre.

Les membres de I'lAEJ incluent des journalistes de la presse écrite comme des médias audio-
visuels, chargés de couvrir les épreuves équestres internationales. Son but est d'asseoir le pres-
tige de la presse équestre et de créer un climat agréable entre les journalistes d'une part et
les individus, groupes et organisations équestres d'autre part. L'|AEJ cherche tout spécialement
a améliorer les conditions de travail des journalistes qui couvrent ces épreuves et tient a
respecter les réglements de |'Association Internationale de la Presse Sportive (AIPS). L'IAE) tra-
vaille en étroite collaboration avec la FEI par le biais de la Commission Consultative Médias.

www.equijournalists.com
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Présidente

Susan Jane Anstey (CAN)
Tél. 1 905 727 01 07
sjanstey@horse-canada.com

National Delegate Coordinator
Lucia Montanarella (ITA)

Tél. 39 33 561 65 415
lucia.m@flashnet.it

Association Internationale de la Presse Sportive (AIPS)
(Sports Press international Association)

Avec ses 143 pays membres, I'AIPS est la seule association internationale des médias sportifs.
C'est une association sans but lucratif, fondée en 1924 et qui représente activement les inté-
réts de milliers de journalistes sportifs dans le monde.

Elle posséde des commissions spécialisées pour tous les sports olympiques, composées d'ex-
perts dans ces différentes branches. Les membres de ces commissions travaillent avec les
organisateurs des grands événements sportifs afin d'assurer aux médias les meilleures instal-
lations de presse possibles. Par leur présence lors des manifestations sportives les plus impor-
tantes, les commissions rapprochent les médias internationaux, les sportifs de pointe et les
sponsors. Elles organisent également des réunions, des clubs et des séminaires pour jeunes
journalistes.

Le siége de I'AIPS se trouve a Budapest, Hongrie
www.aips-media.com

Président

Togay BAYATLI (TUR)
Tél.-36 13112689
aips@axelero.hu

Autres contacts utiles:

FEI TV coordinator

MBPtv

Alastair Martin Bird, Director
Tél. 44 1403 740 301
alastair@mbptv.com

International Equestrian Organisers Alliance (IEOA)
Frank Kemperman, Secretary General

Tél. 49241 91 710
frank.kemperman@chioaachen.de
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9. ABREVIATIONS

Fédération Equestre Internationale
National Federations

International Olympic Committee
World Equestrian Games

National Olympic Committee

International Equestrian Organisers
Alliance

Official International Event
International Event
Jumping

Dressage

Eventing

Driving

Endurance

Vaulting

Reining

Young Riders

Juniors

Ponies

World Cup

Championship

Europe

General Regulations
Veterinary Regulations
International Jumping Riders Club

International League for
the Protection of Horses

International Office of Epizootics

FEI/FEI
NFs/FN
10C/CIO
WEG/JEM
NOC/CNO
IEOA

cio

S 99— < Im< M>INOUT KO

(@)
=

EU
GR/RG
VR/RV

1JRC

ILPH

IOE/OIE

Fédération Equestre Internationale
Fédérations Nationales

Comité International Olympique
Jeux Equestres Mondiaux

Comité National Olympique

Alliance Internationale
des Organisateurs Equestres

Concours International Officiel
Concours International
Saut d’Obstacles
Dressage

Concours complet
Attelage

Endurance

Voltige

Reining

Jeunes cavaliers
Juniors

Poneys

Coupe du Monde
Championnat

Europe

Réglement Général
Réglement Vétérinaire

Club International des Cavaliers
de Saut d'Obstacles

Ligue Internationale
pour la Protection des Chevaux

Office international des épizooties
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